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Het jaarverslag 2006 was een van de eerste 

publicaties in de nieuwe huisstijl. 

The Annual Report 2006 was among the first 

publications that used the new corporate style. 

organisatie en financiën

In Stichting SURF, de holding, participe-

ren alle 14 Nederlandse universiteiten, 45 

hogescholen, NWO, KNAW, de Koninklijke 

Bibliotheek, de Politieacademie, de 

Universiteit voor Humanistiek en TNO. 

SURF en de SURF-projecten worden 

gefinancierd door de participerende 

instellingen, het ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschappen, het ministerie 

van Economische Zaken, en op project

niveau incidenteel door andere, soms ook 

internationale, organisaties. SURF werkt 

nauw samen met andere delen van de 

onderwijskolom, met name met Kennisnet. 

Stichting SURF wordt bestuurd door het 

Algemeen Bestuur, het Dagelijks Bestuur 

en de directie. 

Verandering

De directies van SURFfoundation, SURFnet 

en SURFdiensten hebben in 2006 gekozen 

voor meer eenheid in de presentatie. Doel 

hiervan is SURF bekend te maken als auto-

riteit op het gebied van en inspiratiebron 

voor ICT-ontwikkelingen in de kenniseco-

nomie. Dit uitte zich onder meer in een 

nieuwe huisstijl, die in maart 2007 is gelan-

ceerd. Vanaf dat moment opereren het 

bureau en de Platforms van Stichting SURF 

onder de naam SURFfoundation. 

SURFfoundation heeft in 2007 de orga-

nisatie van het bureau aangepast om 

betere ondersteuning te kunnen leveren 

aan de Platforms. Eind 2007 werkten bij 

SURFfoundation 44,3 fte (55 personen), 

waarvan 14,6 fte (18 personen) op inhuur-, 

detacherings- of uitzendbasis.

SURFfoundation heeft in 2007 gewerkt  

aan de verzelfstandiging van twee grote 

projecten: Studielink is in oktober een 

stichting geworden en Studiekeuze123 

wordt dat in 2008. Beide organisaties wor-

den gefaciliteerd door SURFfoundation.

Kwaliteitsbewaking

SURFfoundation subsidieert jaarlijks de 

uitvoering van enkele tientallen groot-

schalige innovatie- en opschalingspro-

jecten bij de Nederlandse hogescholen 

Inkomstenstromen van SURF in 2007, 

in totaal ruim ¤ 21 miljoen.

Funding for SURF in 2007, in total over  

EUR 21 million.

	� Samenwerkingsbijdrage SURF-participanten  

Contribution paid by participatin institutions

	� Ministerie van OCW / Innovatiesubsidie  

Ministry of Education, Culture and Science / 

	� Ministerie van OCW / NAP e-Learning 

Ministry of Education, Culture and Science / NAP e-Learning

	� Ministerie van OCW / Studielink 

Ministry of Education, Culture and Science / Studielink

	� Ministerie van OCW / Studiekeuze123  

Ministry of Education, Culture and Science / Studiekeuze123

	� Ministerie van OCW / SURFshare  

Ministry of Education, Culture and Science / SURFshare

	� EU, Driver en TENcompetence 

EU, Driver and TENcompetence 

In SURF werken universiteiten, hogescholen en onderzoeksinstellingen samen 

aan grensverleggende ICT-innovaties, om optimaal gebruik te kunnen maken 

van de mogelijkheden die ICT biedt om de kwaliteit van onderwijs en onderzoek 

te verbeteren. SURF bestaat uit drie organisaties: SURFfoundation, SURFnet en 

SURFdiensten. 

the Police Academy of the Netherlands, 

the University for Humanistics, and the 

Netherlands Organisation for Applied 

Scientific Research (TNO). SURF and its 

projects are financed by the participating 

institutions, the Ministry of Education, 

Culture and Science, the Ministry of 

Economic Affairs, and on an ad-hoc 

project basis by other organisations, 

including international ones. SURF closely 

collaborates with other organisations in 

the education sector, specifically 

Kennisnet. Stichting SURF is headed by a 

General Board, an Executive Board and a 

management.

Change

The managements of SURFfoundation, 

SURFnet and SURFdiensten decided on 

more uniformity in their outward 

presentations in 2006. Their aim was to 

raise SURF’s profile and to position it as a 

widely acknowledged authority and 

source of inspiration for ICT in the 

knowledge economy. This aim was 

expressed in a new corporate style that 

was launched in March 2007. From that 

moment onwards the office and the 

Platforms have been working under the 

name of SURFfoundation.

SURFfoundation reorganised its offices in 

2007 to provide improved support to the 

Platforms. At the end of 2007 44.3 FTE 

(55 people) were employed at 

SURFfoundation. This includes 14.6 FTE 

(18 people) who are contracted in, on 

secondment or working through a 

temporary employment agency.

Organisation and finance 

SURF unites research universities, universities of applied sciences 
and research institutions in pioneering ICT innovations. Their 
collaborative efforts enable institutions and organisations to 
exploit the many opportunities offered by ICT in order to improve 
the quality of education and research. SURF consists of three 
organisations: SURFfoundation, SURFnet and SURFdiensten. 

Stichting SURF, SURF’s holding company, 

has the following members: all 14 Dutch 

research universities, 45 universities of 

applied sciences, the Netherlands 

Organisation for Scientific Research 

(NWO), The Royal Netherlands Academy 

of Arts and Sciences (KNAW), the 

National library of the Netherlands (KB), 
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SURFfoundation, SURFnet en SURFdiensten 

verklaarden samen de nieuwe SURF-portal 

voor geopend. 

SURFfoundation, SURFnet and SURFdiensten 

jointly launched the new SURF portal.

en universiteiten. Tevens subsidieert zij 

de innovatieprojecten die uitgevoerd 

worden door SURFnet en SURFdiensten. 

SURFfoundation hecht aan hoogwaardige 

kwaliteit en bewaakt deze zorgvuldig. Bij 

de selectie en voorbereiding van projecten 

zet SURF de Wetenschappelijk Technische 

Raad in. Tijdens de uitvoering bewaakt de 

Commissie Projectbewaking de voortgang.  

De Wetenschappelijk Technische Raad 

(WTR) van SURF geeft gevraagd en 

ongevraagd advies aan het bestuur, aan 

de SURF-Platforms en aan de bij SURF 

betrokken instellingen en organisaties. In 

2007 heeft de WTR onder meer advie-

zen uitgebracht aan SURFfoundation 

en haar Platforms over het meerjaren

plan E-Services 2007-2010 van SURF

diensten, en over de programma’s 

SURFshare en HBO Kennisdisseminatie. 

Daarnaast zijn externe adviezen uit-

gebracht aan de Nederlands-Vlaamse 

Accreditatieorganisatie (NVAO), 

Universiteit Leiden, Nuffic en Universiteit 

Maastricht. Verder heeft de WTR een semi-

nar over Google Apps en Windows Live 

georganiseerd, en de ontwikkeling gestart 

van een online versie van de Services 

Based Benchmark. 

De WTR heeft zich in 2007 ook gewerkt 

aan het nieuwe trendrapport, ICT – 

Fundament voor vernieuwing, dat begin 

april 2008 is gepresenteerd. Ter voorberei-

ding daarvan is de WTR binnen Europa op 

studiereis geweest bij IBM en Nortel.

De WTR bestond in 2007 uit 12 leden, allen 

experts op het gebied van ICT, innovatie en 

wetenschappelijke informatievoorziening.

De Commissie Projectbewaking heeft tot 

taak het positief kritisch bewaken, beheer-

sen en begeleiden van SURF-projecten. Zij 

is een onafhankelijke adviescommissie van 

12 personen (eind 2007 tijdelijk 15) uit het 

hoger onderwijs en onderzoek. 

Zowel procesmatig als inhoudelijk is de 

projectbewaking in 2007 goed verlopen. 

Mede door de Commissie Projectbewaking 

bereikt SURFfoundation goede resul-

taten met de projecten, die vervolgens 

beschikbaar komen voor het gehele hoger 

onderwijs. Uit externe evaluaties (onder 

meer door het ministerie van OCW) blijkt 

dat de wijze waarop SURF haar projecten 

bewaakt positief wordt gewaardeerd.
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In 2007 SURFfoundation worked towards 

making two large projects independent: 

Studielink was made a foundation in 

October and Studiekeuze123 will become 

one in 2008. Both organisations receive 

operational support from 

SURFfoundation.

Quality control

SURFfoundation funds several dozen 

major innovation and upgrading projects 

in higher education in the Netherlands 

each year. It also finances the innovation 

projects undertaken by SURFnet and 

SURFdiensten. SURFfoundation values 

superb quality and monitors projects 

meticulously. Before an activity 

commences, SURFfoundation consults its 

Scientific Technical Council. Once an 

activity or project is under way, the 

Project Monitoring Committee keeps track 

of its progress.

SURF’s Scientific Technical Council offers 

solicited and unsolicited advice to the 

board, the SURF Platforms and the 

institutions and organisations involved in 

SURF. In 2007 the Council issued 

recommendations to SURFfoundation and 

its Platforms related to the SURFdiensten 

E-Services 2007-2010 Strategic Plan and 

on the SURFshare and HBO Knowledge 

Dissemination programmes. It also issued 

external recommendations to the 

Accreditation Organisation of the 

Netherlands and Flanders (NVAO), Leiden 

University, Nuffic and Maastricht 

University. The Council also organised a 

seminar on Google Apps and Windows 

Live, and it initiated the development of an 

on-line version of the Services Based 

Benchmark.

The Council also compiled the new trend 

report, ICT – foundation for innovation, 

which was presented in early April 2008. 

In preparation for this report the Council 

undertook fact-finding tours to IBM and 

Nortel. In 2007 the Council consisted of 12 

members, all experts in the field of ICT, 

innovation and information provisioning in 

higher education.

The task of the Project Monitoring 

Committee is to critically monitor SURF 

projects and to provide necessary 

management and guidance. The 

Committee is an independent advisory 

body with 12 members (temporarily 15 at 

the end of 2007) representing the fields of 

higher education and research.

The Committee’s project monitoring 

activities went well in 2007, both 

procedurally and in terms of content. It is 

in part thanks to the Committee that 

SURFfoundation is able to achieve good 

results with it projects, which are 

subsequently made available to the entire 

higher education sector. External 

evaluations (including by the Ministry of 

Education) have shown that there is much 

appreciation for the way SURF monitors 

its projects.
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Bijlage: Besturen en commissies	  
Annex: Boards and committees

Algemeen Bestuur SURF 

General Board SURF	

Drs. T.H. van den Akker (Hogeschool De Kempel)

Prof.dr. H.M. Amman (Universiteit Utrecht)

Ir. K.J. van Ast (Universiteit Twente)

Drs. W.J. Breebaart (Haagse Hogeschool)

Dr. IJ.J.H. Breukink (Wageningen Universiteit)

Drs.ing. C.J. Brouwer (Open Universiteit Nederland)

Ir. A.P. de Buck (Hogeschool Zeeland)

Prof.dr. M.C.E. van Dam–Mieras (Universiteit Leiden)

Drs. P.W. Doop (Universiteit van Amsterdam)

Dr. W. van Drimmelen (Koninklijke Bibliotheek)

Drs. M.H. Dunnewijk (Hogeschool Zuyd)

Prof.dr. K. Duppen (Rijksuniversiteit Groningen)

Drs.ing. R. van Elderen (Fontys Hogescholen)

Dr.ir. A.A.J.M. Franken (Radboud Universiteit Nijmegen)

Drs. F.C. Gronsveld (Hogeschool Utrecht)

Drs. M.A.M. Heijne (Technische Universiteit Delft en UKB)

Dr. R.T. Jongerius (KNAW)

Drs. F.J.M. van Kalmthout (Avans Hogeschool)

Drs. A.J.M.M. Maes, waarnemer / observer (Kennisnet/ICT op school) 

Mr. H.M.C.M. van Oorschot (Universiteit van Tilburg)

Drs. A. Postema (Universiteit Maastricht)

Drs. C.W. van Rooijen (Erasmus Universiteit Rotterdam)

Drs. P.M.M. Rullmann (Technische Universiteit Delft)

Mr. H.J. Rutten (Vrije Universiteit Amsterdam)

Dr. J. Snippe (Hogeschool INHOLLAND)

Dr. C. de Visser (NWO)

Ir. M.R. Woestenburg (TNO)

Voorzitter / Chairman 

Drs. H.W. te Beest

Dagelijks Bestuur SURF 

Executive Board SURF

Drs. H.W. te Beest, voorzitter / chairman

Drs. R.J. P. Dekker, lid / member

Mr. H.J. Rutten, lid / member

Drs. W.M.E. Teune-Kasbergen, vice-voorzitter / vice chairman

Prof.dr. W.H.M. Zijm, lid / member

SURF-Platform ICT en Onderzoek 

SURF Platform ICT and Research

Prof.dr. P. Hooimeijer (Universiteit Utrecht)

Prof.mr.dr. H.M. de Jong (Hogeschool Utrecht)

Dr. J.M.C. Steyaert (Fontys Hogescholen)

Prof.dr. W.J.M. Voermans (Universiteit Leiden)

Prof.dr. W.H.M. Zijm, voorzitter / chairman

Adviseurs / Advisors

Dr. P.J.C. Aerts (NWO)

Dr. R.T. Jongerius (KNAW)

Dr. W. van Drimmelen (Koninklijke Bibliotheek)

Drs. M.A.M. Heijne (Technische Universiteit Delft en UKB)

Prof.dr. B. Oudega (Vrije Universiteit Amsterdam)

SURF-Platform ICT en Onderwijs 

surf platform ICT and Education

Drs. P.W. Doop (Universiteit van Amsterdam)

Drs. J.F.M. van Kalmthout (AVANS Hogeschool)

Prof.mr. G.P.M.F. Mols (Universiteit Maastricht)

Prof.dr.ir. F. Mulder (Open Universiteit Nederland)

Drs. P.M.M. Rullmann (Technische Universiteit Delft)

Drs. W.M.E. Teune-Kasbergen, voorzitter / chairman

E.R.M. Verhoef (Haagse Hogeschool)

Dr. J.M.H.M. Willems (Hogeschool Zuyd)

Adviseurs / Advisors

J.D. Gilbert (Universiteit Maastricht)

Prof.dr. M.C. van der Wende (Universiteit Twente)

SURF-Platform ICT en Organisatie

SURF PLATFORM ICT and Organisation

Prof.dr. H.M. Amman (Universiteit Utrecht)

Drs. J.W. Boomkamp (Saxion Hogeschool)

Drs. M.J.G. Bormans (Hogeschool van Arnhem en Nijmegen)

Prof.dr. K. Duppen (Rijksuniversiteit Groningen)

Drs. F.C. Gronsveld (Hogeschool Utrecht)

Drs. M.M.J. Kamsma MBA / MBI (AVANS Hogeschool)

Drs. C.W. van Rooijen (Erasmus Universiteit Rotterdam)

Drs. C. de Ruiter (Hanzehogeschool Groningen)

Mr. H.J. Rutten, voorzitter / chairman

Adviseurs / Advisors

Dr. S.P. van ’t Riet (Hogeschool Windesheim) 

Drs. W.M. Veenstra (Radboud Universiteit Nijmegen)

Wetenschappelijk Technische Raad 

Scientific Technical Council

Ir. J.E.J. van Bergen 

Ir. J.R.W. Blom (Hogeschool van Utrecht)

Dr. K.L.L.M. Dittrich, voorzitter / chairman

Prof.dr.ir. E. Duval (Katholieke Universiteit Leuven)

Dr.ir. S.M. Heemstra de Groot (Technische Universiteit Delft)

Prof.dr. J. van Hillegersberg (Universiteit Twente)

Prof.drs. J.S. Mackenzie Owen (Universiteit van Amsterdam)

Prof.dr.mr. J.M. Smits (Technische Universiteit Eindhoven)

Prof.ir. J.W.J. van Till (Hogeschool van Arnhem en Nijmegen)

Prof.dr. M. Valcke (Universiteit Gent)

Drs. Y. van der Veen (Atos Origin)

Commissie Projectbewaking 

Project Monitoring Committee

Dr. R. van Charldorp (OCLC Pica)

Drs. W.J. van Dijk (SURFnet)

H.B.M. Grobbink C.C.M.M. (Vrije Universiteit Amsterdam)

Ir. C.C.M. Hendriks (Hogeschool Rotterdam)

D.J. Houwen, voorzitter / chairman

Dr. A.J. Kallenberg (Hogeschool Leiden)

Prof.dr.ir. W. Lourens 

Drs. M. Nieboer (Rijksuniversiteit Groningen)

Ir. J.G.A. Outhuis (Saxion Hogescholen)

Drs. A.A.F. Paulissen (Fontys Hogescholen)

Dr. S.P. van ’t Riet (Chr. Hogeschool Windesheim)

Ir. A.J. Sanders (Hogeschool van Arnhem en Nijmegen)

Drs. S.H.J. Veling (Universiteit van Amsterdam)

Dr. T. Verschuren (Innofusie)

Drs. G.A.A. Zwarthoed (SURFfoundation)

Raad van Commissarissen SURFnet en SURFdiensten 

SURFnet and SURFdiensten supervisory board 

Drs. H.W. te Beest (voorzitter / chairman SURF) 

Prof.dr. W.B.G. Liebrand (directeur / managing director SURFfoundation)

Ing. A.H. Lundqvist, voorzitter / chairman

Stuurgroep Studielink

Steering committee studielink

Ir. J.E.J. van Bergen, voorzitter / chairman

Drs. F.C. Gronsveld* (Hogeschool Utrecht)

W. de Haan mpa (SURFfoundation)

Drs. J.P. van Ham (Ministerie van OCW)

Ing. A.H. Lundqvist* (Technische Universiteit Eindhoven)

Mr. H.J. Rutten* (Vrije Universiteit Amsterdam)

Mr. J. Smit (IB-Groep)

Drs. S.J. van Spijker (CFI)

 

* �Deze leden vormen samen het bestuur van Stichting Studielink. / These 

members are the Board of Stichting Studielink.

Samenwerkingsverband Studiekeuze123

studiekeuze123 administrative coLlaboration

Drs. M.J.G. Bormans (Hogeschool van Arnhem en Nijmegen)

J.J.B. Mijs (LSVb)

P.S. de Rook (Interstedelijk Studenten Overleg)

Drs. P.M.M. Rullmann (Technische Universiteit Delft)

Prof.dr. T. Sminia, voorzitter / chairman

Drs. J.M. Winkelman (NTI, namens Paepon)

 

Waarnemer / Observer

Drs. J.P. van Ham (Ministerie van OCW)

 

Adviseur / Advisor 

Prof.dr. W.B.G. Liebrand

Samenstelling bestuurlijke organen / Members of administrative bodies


